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Kylien kehittamisjaosto 23.04.2026
Aika 23.04.2026, klo 14:14 - 15:16
Paikka Sahkdinen kokous

Kasitellyt asiat

§12 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus seka tyé6jarjestyksen hyvaksyminen
§13 Péytakirjan tarkastus
§14 Kylien kehittamisjaoston lausunto hyvinvointiohjelmasta 2026-2029

§15 Kylien kehittamisjaoston lausunto kasvuohjelmasta 2026-2030
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Saapuvilla olleet jasenet
Sari Hirsivaara
Marko Huhtala
Esa Jaasko
Jorma Kiviniemi, puheenjohtaja
Pekka Kunnari
Irma Mustonen
Marja Leena Nurmela
Sanna Rissanen
Anne Saarijarvi
Olli Tiainen

Muut saapuvilla olleet
Satu Tuovinen, aluekoordinaattori, sihteeri
Heikki Luiro, kaupunginhallituksen edustaja
Airi Mattanen, hallintosihteeri, tekninen sihteeri
Anne Puroaho, elinkeinopaallikko, esittelija

Poissa
Marjo Rundgren, puheenjohtaja

Jaakko Kemppe, 1. varapuheenjohtaja

Diana Hiukka-Laari

Rauni Kenttald, johdon assistentti, tekninen sihteeri
Eino Keranen, nuorisovaltuuston edustaja

Reino Vaaraniemi

Allekirjoitukset

Jorma Kiviniemi Satu Tuovinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Tama asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu Rovaniemen kaupungin asianhallintajarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Irma Mustonen

Pdytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana Rovaniemen kaupungin verkkosivuilla
30.4.2026 alkaen.
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Aluekoordinaattori Satu Tuovinen
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§12

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka tyéjarjestyksen hyvaksyminen

Ehdotus
Esittelija: Anne Puroaho, elinkeinopaallikkd

Puheenjohtaja toteaa kylien kehittamisjaoston kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi. Kylien kehittamisjaosto hyvaksyy, etta asiat kasitellaan

esityslistan mukaisessa jarjestyksessa. Todetaan, etta lasnaolevien kuva- ja aaniyhteys
toimii. Lisaksi hyvaksytaan osallistumisoikeus tahan kokoukseen johdon assistentti
Rauni Kenttalalle (tekninen sihteeri).

Paatos

Rovaniemen kaupungin hallintosaannén 1.1.2026 148 8:n mukaisesti kokoukselle
tulee valita tilapainen puheenjohtaja, jos seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtaja
ovat poissa tai esteellisia jossakin asiassa, valitaan kokousta tai asian kasittelya varten
tilapainen puheenjohtaja ialtdan vanhimman jasenen johdolla.

Jasen Irma Mustosen johdolla kylien kehittamisjaosto valitsi kokoukselle yksimielisesti
tilapaiseksi puheenjohtajaksi jasen Jorma Kiviniemen. Valinnan jalkeen Kiviniemi siirtyi
etayhteydesta kokoustilaan.

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi l[asnaolijat.

Nimi Lasna Lé.sn.é.j Poissa
kokoushuoneessa |etana
Pj. Marjo Rundgren X
Vpj. Jaakko Kemppe
Sari Hirsivaara X
Diana Hiukka-Laari X
Marko Huhtala
Esa Jaasko
Jorma Kiviniemi, puheenjohtaja X
Pekka Kunnari

Irma Mustonen
Marja Leena Nurmela
Sanna Rissanen
Anne Saarijarvi

Olli Tiainen

Reino Vaaraniemi X
Heikki Luiro, kaupunginhallituksen
edustaja

Eino Keranen, nuorisovaltuuston edustaja X
Anne Puroaho, elinkeinopaallikko, esittelija | x
Satu Tuovinen, aluekoordinaattori, sihteeri
Rauni Kenttald, johdon assistentti,
tekninen sihteeri

XAX X XXX |[X|[X[X
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Airi Mattanen, hallintosihteeri, X
tekninen sihteeri

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Tyojarjestys hyvaksyttiin
yksimielisesti. Lisaksi hyvaksytaan osallistumisoikeus tahan kokoukseen
hallintosihteeri Airi Mattaselle (tekninen sihteeri).

Lisaksi kuultavaksi on kutsuttu Erja Sainio, kuultavana § 14 ja § 15.
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§13
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Anne Puroaho, elinkeinopaallikkd

Taman kokouksen poytakirjantarkastajaksi valitaan Irma Mustonen ja
varatarkastajaksi Sari Hirsivaara.

Poytakirja on tarkastettava viimeistaan 29.4.2026. Poytakirja toimitetaan tarkastuksen
jalkeen elinvoimalautakunnalle seka julkaistaan 30.4.2026 nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon www.rovaniemi.fi/paatoksenteko.

Paatos
Kylien kehittamisjaosto paatti yksimielisesti valita pdytakirjantarkastajaksi Irma
Mustonen ja poytakirjan varatarkastajaksi valittiin Sari Hirsivaara.
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Kaupunginhallitus, § 67,16.03.2026
Kylien kehittamisjaosto, § 14, 23.04.2026

8§14

Kylien kehittamisjaoston lausunto hyvinvointiohjelmasta 2026-2029

ROIDNno0-2025-5089

Kaupunginhallitus, 16.03.2026, § 67

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jonna Leppiaho, erityisasiantuntija, jonna.leppiaho@rovaniemi.fi

1 Hyvinvointiohjelma 2026-2029 luonnos kh 160326

Perustelut

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (6 8) edellyttas, etta kunta asettaa
strategisessa suunnittelussaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja
maarittelee tavoitteita tukevat toimenpiteet. Kunnassa on valmisteltava valtuustolle
valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma. Kaupunginhallitus vastaa
hyvinvointikertomuksen valmistelusta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
strategisten linjausten yhteensovittamisesta ja seurannasta (HS 1.1.2026 § 29).

Rovaniemen kaupungin laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2021-2024 on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 24.2.2025 (8 6) ja se toimii tietoperustana hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen suunnittelulle meneilldan olevalla valtuustokaudella. Laajan
hyvinvointikertomuksen lisaksi suunnittelussa on hyddynnetty Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (2025) julkaisua “Ratkaisuja kestavan yhteiskunnan
rakentamiseen”, joka toimii kansallisena vaeston terveys- ja hyvinvointikatsauksena.

Hyvinvointiohjelma on kaupunkistrategiaa tukeva ja toimeenpaneva ohjelma, joka
sisaltaa koko vaeston, lasten ja nuorten seka ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelmat.
Yhdistamalla naita aiemmin erillisohjelmina toteutuneita suunnitelmia pyritaan
selkiyttamaan ohjelmakokonaisuutta ja sen toimeenpanoon ja raportointiin liittyvia
vastuita. Muutoksen voidaan arvioida my6s parantavan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyon vaikuttavuutta. Aliemmin vastaava asiakirja on ollut nimeltaan
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma, mutta ohjelmahierarkian selkiyttamiseksi nimi
on muutettu vastaamaan muodoltaan Kasvuohjelmaa, joka asettuu
ohjelmahierarkiassa hyvinvointiohjelman kanssa samalle tasolle.

Hyvinvointiohjelmassa on asetettu hyvinvointitietoon perustuen kolme paatavoitetta,
jotka ohjaavat tyota ohjelmakaudella:

e Kavennamme hyvinvointieroja ja vahvistamme osallisuutta
e Edistamme terveellisia elintapoja
e Rakennamme turvallista arkea.

Ohjelma koostuu tekstiosiosta ja toimenpideosiosta. Tekstiosio sisaltaa hyvinvoinnin
ja terveyden edistamistyolle asetetut paatavoitteet, kuvauksen hyvinvoinnin
teemavuodesta, HYTE-kertoimen (hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisdosa) ja
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TEAviisarin (Terveydenedistamisen aktiivisuus) kuvauksen seka ohjelman toteutus- ja
seurantaprosessin kuvauksen.

Toimenpideosio sisaltaa tavoitteiden saavuttamiseksi maaritellyt toimenpiteet, niiden
seurannan mahdollistavat mittarit seka toimenpiteiden vastuutahot. Toimenpiteet on
esitetty ikaryhmittain siten, ettd osion laajimman osan muodostavat kaikkia ikaryhmia
koskevat toimenpiteet ja lisaksi omat osionsa on lapsille, nuorille, tydikaisille ja
ikaantyneille.

Toimenpiteet ovat vastuutahojen itsensa maarittelemia keinoja, joilla eri palveluissa
toteutetaan ilmidperusteista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydta. Jarjestot
taydentavat omalla toiminnallaan kuntien ja hyvinvointialueiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisty6ta ja tama kumppanuus nakyy ohjelmassa toimenpiteina,
joiden osa- tai padvastuullisena toteuttajana ovat jarjestot. Kyseiset toimenpiteet ovat
jarjestojen itsensa ohjelmaan nostamia ja muotoilemia ja niita on tydstetty kaupungin
ja jarjestojen sopimuksellisessa yhteistyorakenteessa, jarjestdjen
eldamankaariverkostoissa.

Toimenpiteet ovat ajallisesti koko ohjelmakauden kattavia ja niitda on mahdollista
hyddyntaa toimielimien talousarvioprosesseissa. Kuntajohdon TEAviisari-
tiedonkeruissa selvitetaan muun muassa sita, onko kunta maaritellyt
talousarviovuodelle mittarit, joilla seurataan vaeston hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteiden toteutumista. Kyseinen indikaattori on osa HYTE-kertoimen
tulosindikaattorien kokonaisuutta vaikuttaen siten kunnan saamaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lisaosan maaraan. Hyvinvointiohjelma tukee tata tyota.

Valmisteluprosessi

Hyvinvointiohjelmaa on valmisteltu tiiviissa yhteydessa kaupunkistrategian kanssa.
Tama on mahdollistanut strategiaan toteutetun henkil6sto-, luottamushenkild- ja
asukasosallisuuden tuottaman tiedon hyddyntamisen myds hyvinvointiohjelman
valmistelussa. Lisaksi osana ohjelman valmistelua on toteutettu seuraavat kuulemiset:

e 10-11/25: henkilostotyopaja ja jarjestdtydpaja

® 11/25 - 2/26: vaikuttamistoimielimien ja kylien kehittamisjaoston kokousten
yhteydessa ohjelmatyon esittely ja evastyskeskustelut

e 1/26: kaupunginhallituksen iltakoulu

® 2/26: toinen jarjestdtydpaja jarjestdjen elamankaariverkostoille.

Valmistelusta on vastannut kaupunginjohtajan asettama (kj vips 15.12.23 8 40)
Rovaniemen kaupungin poikkialainen hyvinvointiryhma, jota koordinoidaan
sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalta. Hyvinvointiryhman jasenet ovat toimineet
yhteyshenkildina omille toimialoilleen ja palvelualueilleen ja vastanneet naiden
edustajina ohjelman toimenpiteiden valmistelusta yksikdissaan. Lapin hyvinvointialue
on nimennyt hyvinvointiryhmaan kuusi jasenta eri vastuuyksikdistaan ja
hyvinvointialueen osallistuminen valmisteluprosessiin on toteutunut
hyvinvointiryhman jasenyyden kautta.

Ehdotus
Esittelija: Antti Maatta, henkilosto- ja hallintojohtaja
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Kaupunginhallitus paattaa pyytaa liitteena olevasta kaupungin hyvinvointiohjelmasta
lausunnot vaikuttamistoimielimilta, kylien kehittdmisjaostolta seka lautakunnilta
poislukien tarkastuslautakunta 24.4.2026 mennessa.

Paatos
Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti kaupunginjohtajan sijaisen paatésehdotuksen
mukaisesti.

Kylien kehittamisjaosto, 23.04.2026, § 14

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Erja Sainio, asukastoiminnan projektisuunnitelija, erja.sainio@rovaniemi.fi

1 Hyvinvointiohjelma 2026-2029 luonnos_kylien kehittamisjaosto

Kaupunginhallitus on pyytanyt 16.3.2026 kokouksessaan kylien
kehittamisjaostolta lausuntoa hyvinvointiohjelman luonnoksesta.

Kylien kehittamisjaosto pitaa Hyvinvointiohjelma 2026-2029 luonnosta laaja-alaisena
ja huolellisesti valmisteltuna kokonaisuutena, joka tunnistaa hyvinvoinnin keskeiset
osa-alueet seka korostaa ennaltaehkaisevaa ty6ta, osallisuutta ja monitoimijaista
yhteistyota.

Jaosto tuo ohjelmaan liittyen esiin joitakin tasmentavia nakokulmia kyla-
ja maaseutualueiden huomioimiseksi.

Hyvinvointiohjelman tavoitteet ovat kattavat ja monipuoliset. Ohjelman tavoitteita ja
sanavalintoja voisi kehittaa paikoin siten, etta painopiste siirtyy ongelmien ehkaisysta
entista selkeammin kohti mydnteisia ja vahvistavia paamaaria, kuten osallisuuden,
kuuluvuuden, yhteisoihin kiinnittymisen ja toimijuuden tukemista.

Ohjelman toimeenpanossa lasten, nuorten, aikuisten ja ikaantyneiden omien
voimavarojen ja aktiivisen toimijuuden nakyvyys ohjelmassa voisi vahvistua.

Osallistuvan budjetoinnin kytkeminen hyvinvointiohjelmaan nahdaan myonteisena, ja
sen yhteydessa olisi hyddyllista tarkastella aiempien kierrosten vaikutuksia
ja varmistaa kylaalueiden osallistumismahdollisuudet jatkossakin.

Kansalaistoiminnan osalta myds asukas- ja kylatoiminnan avustuskokonaisuuden voisi
nostaa esiin. Elinvoimapalvelut vastuutahona

mahdollistaa esimerkiksi kylayhdistysten kokoontumis-, harrastus- ja
tapahtumatoimintaa vuotuisten kylatila-avustusten muodossa.

Liikkumisen ja ulkoilun edistamisessa pyorailyn ja kavelyn rinnalla on
tarkead huomioida myos maaseutualueiden liikkuntamahdollisuudet.

Etiainen-verkkopalvelun osalta kylatoimijoiden rooli reittien ja
taukopaikkojen ja laavujen yllapidossa voisi nakya nykyista selkeammin ja ohjata eri
kayttajien asianmukaista toimintaa.
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Asumiseen, turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvissa toimenpiteissa kyla-
ja maaseutualueiden erityispiirteet, kuten pitkat etaisyydet, paikalliset turvaverkot
ja ikdantyvien mahdollisuudet asua kotona, ovat keskeisia nakokulmia.

Tyollisyytta ja kolmannen sektorin roolia koskevissa toimissa on perusteltua tunnistaa
yhdistysten ja kylayhteisdjen merkitys tyollistamisen ja

osallisuuden edistajina. Ikdantyneiden osalta kuljetuspalveluiden, paikallisen
yhdistystoiminnan ja matalan kynnyksen toiminnan saavutettavuus kylaalueilla
tukevat ohjelman tavoitteita.

Kylien kehittamisjaosto toteaa, etta hyvinvointiohjelman toimeenpanossa ja
seurannassa on tarkeda varmistaa kyla- ja maaseutualueiden tasapuolinen huomiointi
seka selkea vastuunjako eri toimijoiden valillg, jotta ohjelma edistaa hyvinvointia koko
Rovaniemen alueella.

Ehdotus
Esittelija: Anne Puroaho, elinkeinopaallikkd

Kylien kehittamisjaosto paattaa antaa lausunnon hyvinvointiohjelmasta esittelijan
esittelyn mukaisesti.

Paatos

Kylien kehittamisjaosto kuuli asiassa esittelija, elinkeinopaallikkd Anne Puroahoa ja
asukastoiminnan projektisuunnittelija Erja Sainiota.

Erja Sainio saapui kokoukseen etayhteydella klo 14.28.

Jasen Marja Leena Nurmela esitti, jasen Olli Tiaisen ja jasen Anne

Saarijarven kannattamana:

LISAYS: Edistetaan alueellista tasa-arvoa ja hyvinvointia tukemalla kulttuuritapahtumia
ja liilkuntakerhoja seka liikuntapaikkojen kunnossapitoa kylilla.

Jasen Olli Tiainen esitti, Marja Leena Nurmelan kannattamana

Alkuperainen teksti -lause:

Kansalaistoiminnan osalta myds asukas- ja kylatoiminnan avustuskokonaisuuden voisi
nostaa esiin.

MUUTOSESITYS: Kansalaistoiminnan osalta my6s asukas- ja kylatoiminnan
avustuskokonaisuus tulisi nostaa esiin.

Lisays: Kylien kehittamisjaosto nostaa esiin myds ruoka-avun tarjoamisen tarkeyden
kylaalueille.

Lisays: Varmistetaan kansalaisopistotoiminnan turvaaminen kyldalueilla.

Kylien kehittamisjaosto paatti yksimielisesti hyvaksya lisaykset ja muutoksen, muilta
osin kylien kehittamisjaosto paatti yksimielisesti hyvaksya esitetyn lausunnon
Hyvinvointiohjelmasta 2026-2029.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus, Erityisasiantuntija Jonna Leppiaho
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Kaupunginhallitus, § 370,15.12.2025
Kylien kehittamisjaosto, § 15, 23.04.2026

§15
Kylien kehittamisjaoston lausunto kasvuohjelmasta 2026-2030

ROIDNn0-2025-4876

Kaupunginhallitus, 15.12.2025, § 370

Valmistelijat / lisatiedot:

Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi

Liitteet
1 LIITE1. Rovaniemen kilpailukykyanalyysi ja tulevaisuuskuvat_Raportti_2025

Rovaniemen kasvuohjelma ja sen suhde kaupunkistrategiaan

Rovaniemen kaupungin hallintosaannon 10 §:n mukaisesti kaupunginvaltuusto
paattaa kasvuohjelmasta ja 28 8:n mukaisesti kaupunginhallitus paattaa elinkeino- ja
tyollisyyspolitiikasta (kaupunginvaltuuston hyvaksyman

kasvuohjelman perusteella). Elinkeino- ja tydllisyyspolitiikan tavoitteena on kaupungin
elinvoimaisuuden ja tyollisyyden edistaminen.

Rovaniemen kasvuohjelma on yksi keskeisimmista Rovaniemen kaupunkistrategiaa
toteuttavista ohjelmista. Se tasmentaa kaupunkistrategian elinvoimaisuutta koskevat
tavoitteet ja varmistaa, etta kehittamistoimet kohdistuvat haluttuihin kokonaisuuksiin.
Ohjelma luo edellytyksia yritystoiminnalle, investoinneille ja tyollistymiselle, mitka ovat
kriittista alueen elinvoiman kehittymisen kannalta. Kasvuohjelma auttaa varautumaan
tulevaisuuden muutoksiin, kuten tydvoiman saatavuuteen ja kestavan kasvun
vaatimuksiin seka ohjaa alueen kilpailukyvyn vahvistamista ja toiminnan
kohdistamista lahivuosina. Ohjelman maaseutupoliittiset linjaukset ohjaavat
kylaalueita ja muuta maaseutua koskevaa elinvoimaisuuden kehittamistg, ja
tyollisyysaluetta koskevat tavoitteet toimivat Rovaseudun tyéllisyysalueen strategisina
linjauksina. Lahtékohtana kasvuohjelman laadinnalle on, etta kasvuohjelma kokoaa
kaupungin, yritykset ja sidosryhmat yhteisen vision ja toimenpiteiden aarelle, mika
lisaa toiminnan vaikuttavuutta ja vahentaa paallekkaisyyksia.

Kasvuohjelman tulee perustua kaupunkistrategiaan ja sen valmisteluaineistoon,
toimintaymparistdn analyysiin seka keskeisten tahojen osallistamiseen. Lisaksi
ohjelman valmistelussa huomioidaan olennaiset kaupungin ja Lapin alueen strategiset
asiakirjat, kuten Lapin yrittajyystrategia.

Jo toteutettu valmistelutyo ja valmisteluprosessin eteneminen

Kasvuohjelman laadintaa on pohjustettu kevaalla 2025 toteutetulla
kilpailukykyanalyysilla ja skenaariotydskentelylla (liite 1). Tama kokonaisuus
toteutettiin osallistaen oleellisia sidosryhmia tydpajoissa seka haastattelemalla
keskeisia toimijoita. Haastateltavina oli avainhenkil6ita Rovaniemen kaupungilta,
oppilaitoksista ja korkeakouluista seka elinkeinoelamasta. Aineisto luo
kasvuohjelmalle tiedollajohtamisen nakdkulmasta pohjan, jonka avulla kasvuohjelman
luonnos voidaan tuoda eri tahojen kasiteltavaksi. Lisaksi kevaalla 2025 toteutettu
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yrittajakysely loi aineistoa, jota voidaan hyddyntaa erityisesti yrittajien esille tuomien
kehittamistarpeiden kohdistamiseen. Maaseutupoliittisten linjausten pohjustamisessa
voidaan lisaksi hyodyntaa kylien kehittamisjaoston tulevaisuustydpajassa seka
Rovaniemen kylien kehittamissaation ja kaupungin alueellisten palvelujen yhdessa
toteuttamien tulevaisuustydpajojen aineistoja. Elinvoimapalvelujen henkilostd on
kasitellyt kasvuohjelman pohja-aineistoa osana kehittamispaivien ohjelmaa seka
kevaalla etta loppuvuodesta 2025. Taman avulla on saatu henkildstén nakemysta
kehittamiskokonaisuuksista.

Kasvuohjelman laadinnan on suunniteltu etenevan seuraavasti:

® 16.1.2026 (alustava paiva) laaja-alaisesti osallistava ja eri tahoja
yhteensaattava tyopaja
Osallistujat: kaupunginhallitus, elinvoimalautakunta, tekninen lautakunta, kylien
kehittamisjaosto, Ranuan kunnan edustajat (tyollisyysalueen asiat), Rovaniemen
yrittajien hallitus, 20 ensiksi ilmoittautunutta yrityksen tai yritysjarjeston
edustajaa, korkeakoulut ja oppilaitokset, keskeinen virkamiehistd, muut
oleelliset sidosryhmat

® 0.2.2026 Valtuustoseminaari

® 24.2.2026 Elinvoimalautakunta

® 9.3.2026 Kaupunginhallituksen iltakoulu

® 16.3.2026 Kaupunginhallitus (lausunnot toimielimiltd, Ranuan kunnalta ja
yleisessa lausuntopalvelussa)

® 13.4.2026 Kaupunginhallitus

® 27.4.2026 Kaupunginvaltuusto

Laadintaa ohjaavana tahona toimii kaupungin johtoryhma.

Kasvuohjelman 2026-2030 suunniteltu rakenne
Kasvuohjelman 2026-2030 rakennetta on hahmoteltu seuraavaan muotoon:

® Rovaniemen kasvun tulevaisuuskuva: Tama osio yltaisi vuoteen 2040 ja ottaisi
huomioon pidemman aikavalin kehitystavoitteen, johon tdhan kasvuohjelmaan
sisallytettavat painopisteet ja toimenpiteet lahtevat toimintaa ohjaamaan.

® Rovaniemen kasvun painopisteet ja kdrkitoimenpiteet: Tama osio sisaltaisi
elinvoiman edistamisen painopisteet vuosille 2026-2030 seka naihin kytkeytyvat
karkitoimenpiteet, jotka mahdollistavat kaupungin elinvoimaisuuden kasvun.

® Rovaniemen elinvoimapolitiikan toimialakdrjet: Tama osio sisaltaisi niiden
karkitoimialojen valinnan, joilla ndhdaan kilpailukykyanalyysin ja poliittisten
valintoisen perusteella olevan suurinta potentiaalia kaupungin elinvoiman
kasvun edistamiseksi. Naihin toimialoihin kohdistettaisiin erityisia
kehittamistoimenpiteita, kuten tiiviimpaa yritysyhteistyota, sijoittautumis- ja
osaajamarkkinointia, kehittamishankkeita ja selvityksia seka resursoitaisiin
toiminnan koordinointia tarpeen mukaisesti.

® Rovaniemen maaseutupoliittiset valinnat: Tama osio sisaltaisi
maaseutupoliittiset valinnat, jotka ohjaavat kyldalueiden ja muun maaseudun
elinvoimaisuuden kehittamista.

Ehdotus
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Esittelija: Hannu Pessa, konsernitalouspaallikkd

Kaupunginhallitus paattaa kaynnistaa Rovaniemen kasvuohjelman laadinnan vuosille
2026-2030 edella esitetyn mukaisena. Laadintaprosessia voidaan tarkentaa
prosessissa esiintulevien tarpeiden mukaisesti.

Paatos

Kaupunginjohtajan sijainen teki kokouksessa muutetun paatésehdotuksen:

Kaupunginhallitus paattaa kaynnistaa Rovaniemen kasvuohjelman laadinnan vuosille
2026-2030. Kasvuohjelma laaditaan seuraavan aikataulun mukaisesti:

® 16.1.2026 (alustava paiva) laaja-alaisesti osallistava ja eri
tahoja yhteensaattava tydpaja
Osallistujat: kaupunginhallitus, elinvoimalautakunta, tekninen lautakunta, kylien
kehittamisjaosto, Ranuan kunnan edustajat (tydllisyysalueen asiat), Rovaniemen
yrittajien hallitus, 20 ensiksi ilmoittautunutta yrityksen tai yritysjarjeston
edustajaa, korkeakoulut ja oppilaitokset, keskeinen virkamiehistd, muut
oleelliset sidosryhmat.

® 9.2.2026 Valtuustoseminaari

® Maaliskuun alku: Kaupunginhallituksen iltakoulu

® 16.3.2026 Kaupunginhallitus (lausunnot toimielimiltd, Ranuan kunnalta ja
yleisessa lausuntopalvelussa)

® 13.4.2026 Kaupunginhallitus

® 27.4.2026 Kaupunginvaltuusto

Lisaksi kaupunginhallitus paattaa, etta laadintaprosessia voidaan tarkentaa
prosessissa esiin tulevien tarpeiden mukaisesti.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti kaupunginjohtajan sijaisen muutetun
paatosehdotuksen mukaisesti.

Kylien kehittamisjaosto, 23.04.2026, § 15

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Erja Sainio, asukastoiminnan projektisuunnitelija, erja.sainio@rovaniemi.fi

1 Rovaniemen_kasvuohjelma_2026_2030_lausuntoversio_kylien kehittamisjaosto

Kylien kehittamisjaosto kiittaa mahdollisuudesta antaa lausuntonsa kasvuohjelman
visiosta, painopisteista, karkitoimenpiteista ja kilpailukykykarjista erityisesti maaseutu-
ja kylaalueiden elinvoiman nakdkulmasta.

1. Rovaniemen elinvoimapoliittinen visio

Elinvoimapoliittinen visio kuvaa paapiirteissaan hyvin Rovaniemen tulevaisuuden
suuntaa ja tunnistaa arktisen osaamisen, yhteistyon ja kestavan kasvun merkityksen.
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Kylien ndkékulmasta on kuitenkin olennaista, ettd vision tavoite monipuolisesta
elinkeinorakenteesta koko kaupungin alueella konkretisoituu myds kaytannossa kyla-
ja maaseutualueilla, eiké painotu ensisijaisesti kaupunkikeskustaan.

Visiossa korostetaan kaupungin, yritysten ja oppilaitosten valista vuoropuhelua. Kylien
kehittamisjaosto pitaa tarkeana, etta tahan vuoropuheluun tunnistetaan selkeasti
my0s kylayhteisot, asukasyhdistykset ja muut paikalliset toimijat elinvoiman
keskeisind kumppaneina.

Kylaalueiden elinvoima rakentuu monitoimijuudesta, paikallislahtoisyydesta ja
pitkajanteisesta yhteisodllisesta kehittamisestd, mika tulisi nakya vahvemmin myds
vision tulkinnassa.

Osaajaveto- ja pitovoimaa tarkastellaan ohjelmassa vahvasti tydeldman ja
osaajamarkkinoiden nakdkulmasta. Kylien kannalta pitovoima muodostuu

lisaksi arkisista elinolosuhteista: asumisen mahdollisuuksista, peruspalvelujen ja
digiyhteyksien saavutettavuudesta, liikkkumisesta seka turvallisesta ja yhteisollisesta
elinymparistosta.

Naiden tekijoiden huomioiminen vahvistaisi vision kokonaisvaltaisuutta.

2. Elinvoiman painopisteet ja karkitoimenpiteet

Kasvuohjelman painopisteet - yrittajalahtoisyys, osaajaveto- ja pitovoima seka
kehittamisen kulttuuri - vastaavat paaosin Rovaniemen kehittamistarpeita. Kylien
kehittamisjaosto korostaa kuitenkin, ettd painopisteiden vaikuttavuus kylaalueilla
edellyttaa tarkempaa konkretisointia ja alueellista eriyttamista.

Yrittajalahtoisyyden ja yritysmyodnteisyyden osalta on tarpeen tasmentad, mita nama
tarkoittavat kaytannéssa maaseudun pienyrityksille, kausiluonteisille toimijoille ja
monialaista yrittajyytta harjoittaville. Vuoropuhelun merkitysta korostetaan
ohjelmassa, mutta jatkovalmistelussa tulisi kuvata selkeammin, miten vuoropuhelu
toteutuu kaytannossa, kuka sita koordinoi ja miten kylaalueiden yritykset ja toimijat
tavoitetaan tasavertaisesti.

Kylien elinkeinovahvuuksien ja -potentiaalin selvittaminen on erittain kannatettava
toimenpide. Tydssa on tarkeaa hyddyntaa olemassa olevaa tietoa, aiempia
kylaselvityksia ja paikallisten toimijoiden osaamista.

Samalla kylien elinvoiman vahvistamiseen tulee kytkea nykyista

vahvemmin edunvalvontatyd valtion suuntaan, erityisesti tieston, joukkoliikenteen,
digitaalisten yhteyksien, maaseuturahoituksen ja kestavan matkailun
rahoitusratkaisujen osalta.

Maaseuturahoituksen ja paikallislahtdisen Leader-rahoituksen merkitys
kehittamistoiminnassa on ollut Rovaniemen kyla- ja maaseutualueella merkittavaa.
Leader-rahoituksen jatkuvuuden turvaaminen tulisi nostaa yhdeksi
edunvalvonnan tavoitteeksi.

Lapissa Leader-toiminta tukee kyllia, yhdistyksia, mikroyrityksia ja nuoria seka
tavoittaa ne, jotka muuten jaavat ulkopuolelle. Leader-ty6lla vahvistetaan paikallista
omistajuutta, pidetaan palveluja ja toimintaa eldvana harvaan asutuilla alueilla.

Se mahdollistaa rahoituksen toimijoille, joille suuret rahoitusinstrumentit ovat liian
raskaita.

Kehittamisen kulttuurin osalta jaosto pitaa mydnteisina kokeilu- ja
pilotointikirjauksia. Kyldalueet tulee nahda tasavertaisina kehittamisen



Rovaniemen kaupunki Poytakirja 3/2026 15(17)
Kylien kehittamisjaosto 23.04.2026

alustoina kaupunkiymparistdjen rinnalla.

Tama edellyttaa selkeita toimintamalleja paikallistarpeiden tunnistamiseen,
kylayhdistysten systemaattista hyddyntamista seka palautemekanismeja, joilla
paikallistieto viedaan osaksi paatoksentekoa.

Osaajaveto- ja pitovoiman nakdkulmasta keskeinen kysymys kylaalueilla ei ole
niinkaan vetovoima vaan se, miten houkuttelevuus kaantyy pysyvaksi asettumiseksi
keskustan ulkopuolelle.

Tama edellyttaa asumisen mahdollistamista, sujuvia palvelupolkuja ja muualta
muuttaneiden aitoa kotoutumista osaksi paikallisyhteisoja.

3. Kilpailukykykarjet

Valitut kilpailukykykarjet perustuvat Rovaniemen tunnistettuihin vahvuuksiin ja
tarjoavat merkittavia mahdollisuuksia myos kylaalueille. Jaosto pitaa erityisen
mydnteisina kirjauksia, joissa tunnistetaan kylien rooli matkailussa, turvallisuudessa,
logistiikassa ja huoltovarmuudessa.

Ymparivuotinen matkailu ja hyvinvointi ovat kylien elinvoiman kannalta keskeisia.
Kylaalueiden luonto-, kulttuuri- ja eldamyskohteet tarjoavat vahvan perustan kestavalle
matkailulle.

Uusien matkailualueiden suunnittelussa ja luvituksessa tulee huomioida jo
alkuvaiheessa henkilostdon asuminen ja liikkuminen, perheiden palvelutarpeet seka
turvallinen arki ja pitkat tyourat.

Sosiaalinen kestavyys, ilmastoviisaus ja paikallisten asukkaiden hy6tyminen
matkailusta tulee maaritella konkreettisiksi kriteereiksi, ja kestavan matkailualueen
kasite tulisi avata selkeammin ohjelmassa.

Arktinen turvallisuus ja logistiikka tarjoavat kyldalueille mahdollisuuksia hajautettujen
ratkaisujen, pilotointiymparistojen ja huoltovarmuuden nakoékulmasta. Paikallisten
asukkaiden osallistaminen ja paikallistuntemuksen hyddyntaminen ovat edellytys
hyvaksyttaville ja toimiville ratkaisuille.

Mineraaliteollisuuden ja sita palvelevien arvoketjujen osalta on tarkeaa huomioida
kiertotalouden mahdollisuudet, avoin viestinta ja asukkaiden osallistaminen.
Teollisten toimintojen yhteensovittaminen asumisen, palveluiden ja ympariston
kanssa edellyttaa ennakoivaa ja kokonaisvaltaista maankdyton suunnittelua myés
maaseutualueilla.

Luovat alat ja tapahtumatoiminta ovat merkittava elinvoimatekija myds kylaalueilla.
Kulttuuri ja luova toiminta vahvistavat yhteisollisyytta, paikallisidentiteettia ja
matkailun sisaltoja.

On tarkeag, etta luovat alat tunnistetaan aidosti kasvualaksi ja etta kaupunki tukee
niiden kehittymista omilla hankinnoillaan, tilaratkaisuillaan ja monialaisella
yhteistyolla. Lasten ja nuorten matalan kynnyksen mahdollisuuksia tuoda esiin
osaamistaan tulee vahvistaa.

Tavoiteltava tulevaisuuskuva 2040
Kasvuohjelman liitteena oleva tavoiteltava tulevaisuuskuva vuodelle 2040 kokoaa

hyvin ohjelman pitkan aikavalin tavoitteet. Kylien kehittamisjaosto korostaa, etta
elinvoiman vahvistamisen rinnalla tulee edistaa vastuullista ja laillista yritystoimintaa,
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seka tyontekijoiden oikeuksien kunnioittamista.

Lilkunnan ja kulttuurin aseman vahvistuminen edellyttaa my®s toimivia ja sujuvia
joukkoliikenneyhteyksia, jotka parantavat saavutettavuutta, tukevat lasten ja nuorten
omatoimista lilkkkumista ja vahentavat liikenteen paastoja.

Yhteenveto

Kylien kehittamisjaosto pitda Rovaniemen kasvuohjelmaluonnosta paaosin hyvin
laadittuna ja strategisesti perusteltuna.

Jotta ohjelma tukisi koko kaupungin elinvoimaa taysimaaraisesti, on tarkeaa
konkretisoida toimenpiteita kyla- ja maaseutualueiden nakdkulmasta, vahvistaa
paikallislahtdisyytta ja vuoropuhelua seka varmistaa, etta kasvu on sosiaalisesti,
ekologisesti ja alueellisesti kestavaa.

Kylat eivat ole vain kasvun kohteita, vaan aktiivisia toimijoita ja mahdollistajia
Rovaniemen elinvoimassa nyt ja tulevaisuudessa.

Ehdotus
Esittelija: Anne Puroaho, elinkeinopaallikkd

Kylien kehittéamisjaosto paattaa hyvaksya lausunnon esittelijan esityksen mukaisesti.
Paatos
Erja Sainio poistui kokouksesta klo 15.11.

Puheenjohtaja Jorma Kiviniemi esitti jasen Anne Saarijarven kannattamana seuraavan
lisdyksen:

Lisays: Alkutuotannon turvaaminen on keskeinen osa huoltovarmuutta, erityisesti
ruokatuotannon nakdkulmasta. Alkutuotanto on myds keskeinen osa paikallista
yritystoimintaa ja aluetaloutta, ja maatilojen monialaisuus tulee tunnistaa. Kylien
elinvoima edellyttaa nuorten kiinnittymista alueeseen seka sukupolvenvaihdosten
mahdollistamista.

Kylien kehittamisjaosto paatti yksimielisesti hyvaksya lisayksen, muilta osin kylien
kehittamisjaosto paatti yksimielisesti hyvaksya esitetyn lausunnon Kasvuohjelmasta
2026-2030.

Tiedoksi
Elinvoimalautakunta, Samppa Maatta
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Muutoksenhakukielto
812, 813, 814, 815

Muutoksenhakukielto
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Tasta paatdksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatos
koskee Kuntalain 410/2015, 136 8:n mukaan vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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